
    

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การวางแผนก าลังคน 

            การวางแผนอัตราก าลังคน (Manpower Planning) หมายถึง การคาดการณ์ คาดคะเน หรือการวิเคราะห์ 
จ านวนความต้องการก าลังคนขององค์กร ประเภทพนักงานที่มีความสามารถเหมาะสมที่จะมาปฏิบัติงานให้พอเพียง
กับการเปลี่ยนแปลง การขยายตัว หรือลดขนาดองค์กร เพ่ือความเหมาะสมของขนาดองค์กร เช่น แผนอัตราก าลังสาม
ปี  และเพ่ือเป็นการป้องกันคนล้นงาน 

การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงาน 

มีการประชาสัมพันธ์ประกาศคัดเลือกหรือสอบคัดเลือกเมื่อมีต าแหน่งว่าง เพ่ือเป็นการเปิดกว้างให้ผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถคุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับความเป็นคนดี  และด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ
ของทางราชการก าหนด  โดยไม่ให้มีการจ่ายสินบนหรือสิ่งตอบแทนใดๆท่ีเป็นการเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ใดผู้หนึ่ง 
 

การพัฒนาบุคลากร 

 เป็นการแก้ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เนื่องจากความเจริญของวิทยาการต่าง ๆ ตลอดจนเทคนิคในการ 
ท างานที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ คนที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ในสมัยหนึ่ง ก็อาจกลายเป็นคน 
ที่หย่อนความสามารถไปในอีกสมัยหนึ่งก็ได้ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้ที่มีความรู้ความเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่อยู่
เสมอ ไม่ว่าวิทยาการและหน้าที่ความรับผิดชอบจะได้เปลี่ยนแปลงไป จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ด้านการปฏิบัติงาน 

 ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) หมายถึง กระบวนการด าเนินการอย่าง
เป็นระบบ เพื่อผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการบรรลุเป้าหมาย โดยการเชื่อมโยงเป้าหมายผลการ
ปฏิบัติราชการในระดับองค์กร หน่วยงานและระดับบุคคลเข้าด้วยกัน ซึ่งตั้งอยู่บนฐานกระบวนการความต่อเนื่อง 
ตั้งแต่ 

๑) การวางแผนการปฏิบัติงานที่จะต้องท าให้ชัดเจน และสอดคล้องกับทิศทางตามยุทธศาสตร์ขององค์กร  
๒) การติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้บังคับบัญชาก ากับ ดูแล ให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  
๓) การพัฒนาผลการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานท างานได้ดียิ่งขึ้น  
๔) การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือวัดความส าเร็จของงาน โดยเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ตั้งแต่แรก และ  
๕) การน าผลที่ได้จากการประเมินไปประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

นอกจากนี้ ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานยังเป็นกระบวนการที่ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับผู้ปฏิบัติงาน ในการผลักดันผลการปฏิบัติราชการให้สูงขึ้น และสอดคล้องกับทิศทาง เป้าหมาย 
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของส่วนราชการ โดยมีการน าตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key Performance Indicators - KPIs) มาใช้
เป็นเครื่องมือก าหนดเป้าหมายการท างานของบุคคลร่วมกัน ซึ่งผู้บังคับบัญชาสามารถติดตามผลการปฏิบัติงาน หา
แนวทางในการพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดผลงานหลักที่ก าหนดนั้นๆ เพ่ือจะได้ให้
สิ่งจูงใจส าหรับการเสริมสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานที่มีผลการปฏิบัติราชการดี เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 

 

 



การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  (1)  พัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารงานบุคคล โดยให้อยู่ในกรอบวงเงินไม่เกินร้อยละ 40 ของ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีของแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
      (2)  พัฒนาบุคลากรโดยเน้นถึงการสร้างแรงจูงใจ การฝึกอบรม การสร้างกลไก   
การพัฒนาบุคลากรให้ท้องถิ่นพัฒนาไปได้ 
      (3)  พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลบุคคล โดยมีตัวชี้วัด กลไกในการวัดและทดสอบสมรรถนะตัว
บุคคล 
      (4)  พัฒนาระบบเทคโนโลยีและการเชื่อมโยงเครือข่ายโดยเน้นเฉพาะข้อมูลบุคคล 
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และยินดีมาท างานให้ท้องถิ่น 
      (5)     ส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพัฒนาและน าเทคโนโลยี      สารสนเทศมา
ใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
      (6)  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความรู้ ความสามารถใน
การพัฒนา การจัดการและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
สวัสดิการและผลตอบแทน 
 มีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลา และเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความ
รับผิดชอบของต าแหน่งและผลงานการด าเนินงาน   โดยด าเนินการควบคู่กับการวิเคราะห์เปรียบเทียบกับสายงาน
เดียวกันและต่างสายงานกัน  ทั้งนี้ เพื่อให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตาม
กฎหมาย เหมาะสม เป็นธรรม 
สร้างความสัมพนัธ์และผูกพันภายในองค์กร 

รับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง น าเสนอแนวคิดใหม่ๆเชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และ
น าผลที่ไดไ้ปปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนั้น 
องค์การบริหารส่วนต าบลมีการก าหนดนโยบายการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันทุกระดับภายในองค์กรระหว่าง
ผู้บริหาร ข้าราชการและพนักงานจ้าง  รวมทัง้ได้ส่งเสริมการส่งเสริมการท างานเป็นทีม (Team of Professionals) 
โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  

เช่น  จัดกิจกรรมรดน้ าผู้บริหาร    กิจกรรมส่งท้ายปีเก่าต้องรับปีใหม่  กิจกรรมปลูกป่า   กิจกรรมกีฬาท้องถิ่นสัมพันธ์  
กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพของพนักงาน  กิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรม  เป็นต้น 

ส่งเสริมคนดี  คนเก่ง  คนมีคุณธรรมจริยธรรม 

 มีการสร้างแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติดี  ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย  และยังการ
ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาด้วยตนเองจากแหล่งต่าง ๆ การเข้ารับการฝึกอบรม การประชุม การสัมมนา การเชิญวิทยากร
มาบรรยาย เป็นต้น หวังให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ เพ่ือน าองค์ความรู้ต่าง ๆ มาพัฒนาตนเอง พัฒนางาน  เสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม บุคลากรในองค์กรให้มีศรัทธา มีศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นแนวทางประพฤติปฏิบัติ
ตนให้ดีงามทั้งกาย วาจา และใจ และพัฒนาองค์กร เพ่ือน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย เช่น  โครงการคนดีศรีพรสวรรค์   
 


